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Introduccion

El Plan Estratégico de Talento Humano se elabora siguiendo los lineamientos establecidos
en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién MIPG, cuyo corazon es la Dimension del
Talento Humano, resaltando el valor de este recurso dentro de las entidades, mediante el
cual se busca establecer la hoja de ruta para impactar a cada una de las actividades y planes
contenidas en los distintos componentes de la gestion humana (vinculacion, permanencia y
retiro). Para este propdsito se presenta el contexto de la entidad, los referentes normativos,
la estructura actual, la caracterizacion del talento humano, la informacién de la planta de
personal y todos aquellos elementos que enmarcan el Talento Humano de la entidad,
basados en un diagndstico interno, el cual permite evidenciar tanto las fortalezas como las
debilidades en materia del recurso humano.

Cabe resaltar que la formulacion del presente plan estd alineada con la normatividad
vigente, los objetivos estratégicos de la entidad, la implementacion de la politica de Gestién
del Talento Humano y la Ley de transparencia y acceso a la informacion publica, buscando
consolidar con mayor eficiencia los lineamientos principales que rigen la gestion humana en
el sector publico.

Este documento se constituye en una herramienta de organizacién y estructuracién de las
actividades de la entidad, orientandola hacia la gestion estratégica exitosa y efectiva, la
mejora continua y el cierre de brechas en las necesidades identificadas en los diferentes
diagndsticos y en el analisis de las caracteristicas de la poblacion objetivo.
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1. Contexto

1.1 Referentes estratégicos orientadores

El Decreto 1499 de 2017 actualizd el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) del
que trata el Titulo 22 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1083 de 2015 y establecié que el
nuevo Sistema de Gestidn, debe integrar los anteriores sistemas de Gestion de Calidad y de
Desarrollo Administrativo, con el Sistema de Control Interno e hizo extensiva su
implementacion a las entidades territoriales.

De esta manera, MIPG es un marco de referencia disefiado para que las entidades ejecuten
y hagan seguimiento a su gestion para el beneficio del ciudadano, pretendiendo facilitar la
gestion integral de las organizaciones, fomentar el desarrollo de una cultura organizacional
sélida y promover la participacion ciudadana.

Es asi, como la principal dimension que contempla MIPG es el Talento Humano,
identificandolo como el corazéon del modelo; esto hace que cobre ain mas relevancia
adelantar la implementacion de la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano
(GETH) vy la puesta por seguir avanzando hacia la consolidacién de una mayor eficiencia de
la administracion publica, pues son finalmente los servidores publicos los que lideran,
planifican, ejecutan y evallan todas las politicas publicas en busqueda de la satisfaccion de
la ciudadania.

La Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano proporciona orientaciones respecto a la
politica de GETH en las entidades desde un enfoque sistémico, basado en procesos. Se
describe el ciclo de calidad (Planear, Hacer, Verificar, Actuar — PHVA) del talento humano,
para luego profundizar en la planeacion del proceso en el ciclo de vida del servidor publico
en la Entidad.

La AGENCIA APP de acuerdo con el autodiagndstico de la Gestion Estratégica del Talento
Humano, se encuentra en la fase “Basico Operativo Alto”, lo que exige continuar con las
buenas practicas y la implementacion de los items faltantes para alcanzar los estandares
propuestos.

El marco estratégico de la Agencia para la Gestidn del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas
Publico Privadas APP, esta establecido en el Acuerdo 008 de junio 19 de 2015 “por medio
del cual se adoptan los Estatutos internos de la AGENCIA APP” y modificados por el Acuerdo
021 de octubre 31 de 2017; en el afo 2021 el plan estratégico se modificé y fue presentado
ante el Consejo Directivo de la entidad, el cual fue aprobado mediante acta No. 075 de
2021, en sesion virtual el dia 22 de abril de 2021 y aprobado y se transcriben a continuacion:
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Mision: Contribuir al desarrollo del Municipio de Medellin, mediante el sostenimiento, la
cualificacion del paisaje urbano y el embellecimiento del sistema publico colectivo, la puesta
en valor del patrimonio arquitectdnico; el aprovechamiento de oportunidades inmobiliarias
y la estructuracion de proyectos de ciudad, mediante sinergias entre los sectores publico y
privado.

Vision: En 2025 seremos reconocidos en el departamento de Antioquia como aliado
estratégico para el desarrollo de proyectos de ciudad que buscan el mejoramiento del
sistema publico-colectivo a través del embellecimiento, la cualificacion del paisaje urbano y
la participacion del sector privado.

Valores: La AGENCIA APP promulga estos valores adoptados por el cédigo de integridad:

Honestidad
Respeto
Compromiso
Diligencia
Justicia
Transparencia

1.2 Objetivos e indicadores estratégicos

Procesos estratégicos / Misionales
Caracterizar y recuperar el patrimonio cultural, Bienes urbanos y rurales
la memoria e identidad de la ciudad para identificados para la
conservar, proteger y poner en valor la historia conservacion,  proteccion y
de la misma, de una manera armonica con el puesta en valor del patrimonio.
entorno. )
Areas de interés patrimonial
restauradas.
Espacios publicos mejorados en
areas y corredores de

o . revitalizacion  estratégica vy
Recuperar el paisaje urbano mediante ¢ccondmica.

intervenciones integrales en la ciudad para el

disfrute colectivo Yy la sostenibilidad territorial. Superﬁcies intervenidas con arte
urbano para la cualificacion del
paisaje urbano.
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Fortalecer la gestion de los instrumentos de
financiacion del POT para aportar
eficientemente a la reactivacion econémica de
la ciudad.

Fortalecer la estructuracion, evaluacion vy
promocion de alianzas bajo la Ley 1508 de
2012, promoviendo proyectos innovadores que
contribuyan al mejoramiento de la calidad de
vida de los habitantes de Medellin.

Generar oportunidades y estructuracion de
proyectos inmobiliarios que permitan Ila
optimizacion de los bienes propiedad del
Municipio de Medellin en pro del bienestar de
sus habitantes.

Procesos de apoyo

Administrar eficientemente los recursos
asignados, de tal manera que permitan cumplir
con las metas y proyectos de la AGENCIA APP —
Plan de Desarrollo Medellin Futuro 2020-2023.
Afianzar el buen clima organizacional existente
con el fin de fortalecer el sentido de
pertenencia VY compromiso de los
colaboradores de la Agencia.

1.3 Normatividad asociada

Gestion para la reconversion vy
manejo de determinante del
Aeropuerto Olaya Herrera en
parque publico.

Personas juridicas y naturales
que acceden a los instrumentos
de financiacién del POT.

Numero de proyectos a nivel de
prefactibilidad o factibilidad
estructurados o evaluados bajo el
esquema APP para Medellin.

Proyectos estructurados con
vinculacién de capital privado
bajo modelos inmobiliarios
diferentes a la Ley 1508 de 2012
(APP).

Ejecucién anual del presupuesto
de inversion y funcionamiento
asignado a la AGENCIA APP.

Indice de clima organizacional.

A continuacion, se relaciona la normativa que fundamenta la implementacion de los
procedimientos y actividades del proceso de Talento Humano:

Decreto 1045 de 1978
de

Por el cual se fijan las reglas generales para la aplicacion
las normas sobre prestaciones sociales de

los

empleados publicos y trabajadores oficiales del sector

nacional
Ley 100 de 1993

Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral

y se exponen las generalidades de los bonos pensionales.
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Decreto 1295 de 1994
Decreto 1567 de 1998
Ley 734 de 2002
Decreto 2729 de 2003
Ley 909 de 2004

Ley 1010 de 2006

Ley 1064 de 2006

Resolucion 1401 de 2007
Decreto 1083 de 2015
Decreto 1072 de 2015

Decreto 1499 de 2017

Resolucion 1111 de 2017

Resolucion 390 del 2017
Ley 1857 de 2017

Decreto 484 de 2017

Decreto 648 de 2018
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Por el cual se determina la organizacion y administracion
del Sistema General de Riesgos Profesionales.

Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y
sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Por la cual se expide el Cédigo Unico Disciplinario

Por el cual se reglamenta parcialmente el paragrafo del
articulo 54 de la Ley 100 de 1993, adicionado por el
articulo 21 de la Ley 797 de 2003.

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se
dictan otras disposiciones.

Por la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y
sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el
marco de las relaciones del trabajo.

Por la cual se dictan normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacion para el trabajo y el
desarrollo humano, establecida como educacion no formal
en la Ley general de educacion.

Por la cual se reglamenta la investigacion de incidentes y
accidentes de trabajo.

Por el cual se expide el Decreto Unico reglamentario del
sector funcion publica.

Por el cual se expide el Decreto Unico reglamentario del
sector trabajo.

Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo
relacionado con el sistema de gestion establecido en el
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

Por la cual se definen los estandares minimos del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo para
empleadores y contratantes.

Por la cual se actualiza el plan nacional de formacion y
capacitacion para los servidores publicos.

Por la cual se modifica la Ley 1361 de 2009, para adicionar
y complementar las medidas de proteccion de la familia.
Por el cual se modifican unos articulos del titulo 16 del
Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del sector de
Funcién Publica.

Por medio del cual se modifica y adiciona el Decreto 1083
de 2015.

AGENCIA APP

del Paisaje, el Patrimonio y
las Alianzas Publico Privadas

CONGLOMERADO
Agencia para a Gestidn PUBLICO
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Decreto 612 de 2018 Por el cual se fijan las directrices para la integracién de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por
parte de las entidades del Estado.

Decreto 815 de 2018 Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del sector Funcién Publica, en lo
relacionado con las competencias laborales generales
para los empleados publicos de los distintos niveles
jerarquicos.

Decreto 1273 de 2018 Por el cual se modifica el articulo 2.2.1.1.1.7, se adiciona
el titulo 7 a la parte 2 del libro 3 del Decreto 780 de 2016,
Unico Reglamentario del Sector Salud y Proteccion Social,
en relacion al pago y retencidon de aportes al Sistema de
Seguridad Integral y parafiscales de los trabajadores
independientes y maodifica los articulos 2.2.4.2.2.13 y
2.2.42.2.15 del Decreto 1072 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Trabajo.

Codigo de integridad de EI DAFP crea el Cédigo de integridad para ser aplicable a

servidor publico 2017 todos los servidores de las entidades publicas de la rama
ejecutiva colombiana.
Ley 1952 de 2019 Por el cual se expide el Codigo General Disciplinario y

deroga la Ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la
Ley 1474 de 2011 relacionadas con derecho disciplinario.

Ley 1960 de 2019 Por la cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto
Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones.
Decreto 2011 de 2017 Por el cual se adiciona el capitulo 2 al titulo 12 de la parte

2 del libro 2 del Decreto 1083 de 2015, reglamentario
Unico del sector Funcién Publica, en lo relacionado con el
porcentaje de vinculacion laboral de personas con
discapacidad en el sector publico.

Acuerdo No. Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del
20181000006176 del Desempeiio Laboral de los Empleados publicos de Carrera
2019 Administrativa en periodo de prueba.

MIPG Manual Operativo — Dimensién No. 1

GETH Guia Estratégica del Talento Humano 2020

Guia para la formulacion Guia para la Formulacion del Plan Institucional de
del Plan Nacional de Capacitacion PIC 2020-2030
Capacitacion PIC 2020-

2030
Acuerdo 008 de 2015 Por medio del cual se adoptan los Estatutos internos de la
AGENCIA APP.
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Acuerdo 021 de 2017 Por medio del cual se modifican lo estatutos de la
AGENCIA APP.
Acta 075 de 2021 Aprobacién de la actualizacion de la planeacién

estratégica de la AGENCIA APP.
1.4 Orientaciones estratégicas generales del area de Talento Humano

Desde el sistema de gestion de los procesos articulado al modelo integrado de planeacion y
gestion MIPG, la AGENCIA APP esta comprometida con una mejora continua contribuyendo
con una efectiva prestacion del servicio teniendo como premisa la transparencia y
potenciando el talento humano de la misma.

2. Informacion de base

2.1 Plan de personal actual

La estructura organizacional de la entidad se enmarca en la siguiente normativa:

Decreto 1364 de 2015, “Por el cual se adopta la Estructura de la Administracién Municipal,
se definen las funciones de sus organismos y dependencias, se crean y modifican unas
entidades descentralizadas y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 883 de 2015 “Por el cual se adecua la estructura de la Administracion Municipal de
Medellin, las funciones de sus organismos, dependencias y entidades descentralizadas y se

dictan otras disposiciones”.

Acuerdo 004 de 2013, “Por el cual se adoptan los estatutos internos de la Agencia para las
Alianzas Publico Privadas — APP.

Acuerdo 009 de 2015, “Por el cual se adopta la estructura administrativa, el Manual
Especifico de Funciones y Requisitos, el Sistema de Nomenclatura, clasificacion, cddigos y
denominaciones de los empleos y se fija la Escala Salarial para los empleados de la Agencia
para la gestion del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas Publico Privadas”.

Acuerdo 027 de 2019, “Por el cual se modifica el Manual Especifico de Funciones de la
Agencia para la Gestidn del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas Publico Privadas”.

La estructura administrativa de la Agencia APP se conforma por 8 cargos, 1 direccion y 3
subdirecciones como se observa en la siguiente tabla:
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Direccion General

Director General 050
Director Técnico u Operativo 009
PLANTA GLOBAL

Subdireccion de Alianzas Puablico Privadas
Subdirector de Alianzas Publico Privadas 070
Profesional Especializado 222
Subdireccion de Gestion Inmobiliaria

Subdirector de Gestion Inmobiliaria 070
Profesional Especializado 222

Subdireccion de Gestion del Paisaje y el Patrimonio
Subdirector de Gestidn del Paisaje y el Patrimonio 070
Profesional Especializado 222
Total Planta 5

Estuctura organizacional
Rodrigo Foronda

3 Morales

Nathalia Gallego
Mejia

04
01

02

03

02
03

02
03

Directivo
Directivo

Directivo
Profesional

Directivo
Profesional

Directivo
Profesional

Natacha Gomez
Hoyos

Daniel Madrigal
Arango
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2.2 Recursos requeridos
2.2.1 Planta de Personal

La planta de personal que soporta la Gestion Estratégica del Talento Humano se concentra
en la Direccion Técnica u Operativa, para este fin cuenta con un (1) empleo, asi:

DEPENDENCIA NIVEL NOMBRE DEL EMPLEO CANTIDAD DE CARGOS
Direccion General Directivo Director Técnico u Operativo 1
TOTAL 1

2.2.2 Recursos Fisicos

La AGENCIA APP tiene la sede principal en la ciudad de Medellin en el Edificio Plaza de la
Libertad, ubicado en la carrera 55 # 42-180 local 203 y cuenta con una sede alterna en el
edificio La Naviera, ubicado en la carrera 50 # 52-26.

2.2.3 Recursos Tecnoldgicos

Para el desarrollo de las labores de la Gestion estratégica del Talento Humano, se cuenta
con las herramientas tecnoldgicas requeridas para el ejercicio su labor tales como: equipo
de computo, teléfono, impresora, conexion de red, plataformas tecnoldgicas requeridas, etc.

2.2.4 Recursos Financieros

A través del Decreto 1127 del 15 de diciembre de 2022 y el Decreto de liquidacién 1196 del
27 de diciembre de 2022, decreta en el articulo 1° "Adoptar e/ Presupuesto General del
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin para la vigencia fiscal 2023,
conforme al proyecto de acuerdo presentado por €l Alcalde de Medellin el dia 10 de octubre
de 2022” y en el articulo 3°, se ordena apropiar los recursos para atender los gastos del
Presupuesto General del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin ,
en cuanto a funcionamiento, deuda publica y gastos de Inversion, se definen los recursos
para acciones orientadas a la Gestién Estratégica del Talento Humano asi:
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921000123 921101010010101
921000123 9211010100106
921000123 921101010010802
921000123 921101010010801
921000123 9211010300101
921000123 9211010300103
921000123 9211010100107
921000123 92110102001
921000123 92110102004
921000123 92110102002
921000123 92110102005
921000123 92110102006
921000123 92110102007

2.3 Sistemas de informacion

Sueldo basico empleados

Prima de servicios

Prima de vacaciones

Prima de navidad

Vacaciones

Bonificacion por recreacion
Bonificacion por  servicios
prestados

Aportes a la seguridad social en
pensiones

Aportes a cajas
compensacion familiar
Aportes a la seguridad social en
salud

Aportes generales al sistema de
riesgos laborales

Aportes al ICBF

Aportes al SENA

de

$ 1.069.308.973

$ 45.127.363
$ 47.658.199
$68.709.167
$ 34.648.837
$ 5.926.227

$31.141.578
$135.979.053
$ 45.326.351
$ 96.318.496
$11.830.178

$ 33.994.764
$ 22.663.175

TOTAL $1.648.632.361

Safix: Software integral que fue creado como un ERP (Enterprise Resource Planning)
denominado Safix, que apoya el proceso de talento humano en lo relacionado a némina,
liquidacién de prestaciones sociales y seguridad social.

Mercurio: Sistema de Gestion Documental.

SIGEP II: Sistema de Informacion de Empleo Publico.

ARUS: Operador de informaciéon para el pago de la seguridad social de los servidores

publicos.

CHIP: La informacion de costos y gastos de personal se debe reportar anualmente con
corte a 31 de diciembre a la Contraloria General de la Republica.
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2.4 Riesgos

Fraude interno

Ejecucion y
administracion
de procesos

Ejecucion y
administracion
de procesos

Ejecucion y
administracion
de procesos
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Inmediata
Debido a...

e Sanciones
disciplinarias.
e Mal
desempefio
del
empleado.
e Afectacion en
la prestacion
del servicio y
en el logro de
los objetivos.
Procesos
disciplinarios,
aplicacion de
sanciones.

e No se logran
los objetivos
en los
procesos.

e Afectacion de
los objetivos
del proceso.

e Baja
productividad.

e Reprocesos
en el proceso
de némina.

e Insatisfaccion
en la
prestacion del
servicio  por
parte del
contratista.

Raiz
Debido a...

Omitir el manual de funciones
y requisitos para el cargo.

No verificar la informacion
suministrada por el aspirante al
cargo.

Desconocimiento de las
normas.

Falta de regulacién interna.
Falta de actualizacion en las
normas.

Falta de coordinacion con los
demas lideres de procesos.
Falta de control.

Falta de planeacion/negligencia
de los lideres de procesos.
Desconocimiento y/o
inexistencia de procedimiento y
herramienta.

Dafos en el sistema.

Error al liquidar la ndmina.
Informacion errénea reportada
en las cuentas de cobro de los
contratistas.

Puede suceder
que...

Nombrar una
persona que nho
cumpla las

competencias  y/o
requisitos.

No aplicacion o
aplicacion
inadecuada de la
normativa
relacionada con la
administracion del
Talento Humano
Omitir o no realizar
oportunamente las
inducciones,
reinducciones,
capacitaciones y
evaluacion de
desempefio laboral.

e FError humano al

momento de
liquidar la
némina.

e FError del sistema

al momento de
liquidar la
némina.
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2.5 Caracterizacion del talento humano
La caracterizacion de los empleos se visualiza a través de la planta de empleos. Al 15 de
enero de 2022, la planta de empleos de la Agencia APP contaba con 8 plazas de empleos

desagregados en dos niveles, de los cuales se encontraban provistos los cinco (5) empleos
del nivel directivo, , como se observa en la siguiente tabla:

NUmero de empleados por nivel

5
3
2 '

Directivo Profesional

w »~ uv

[

Empleados por tipo de vinculacion

5
5 3
4
3
2
1
0
Libre nombramiento Provisionalidad
y remocion
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Empleados por rango de edad

5
4
3
3
2
1 1 62,50%
0
30-39 40-49 50-59 Total
H No. de servidores M Porcentaje
Empleados por género
3
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
Femenino Masculino
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Empleado por estado civil

2 2
l ' 1

Casado

Soltero

Separado

Empleados por nivel académica

Especializacion

Maestria

Empleados con hijos

3
| '

Con hijos

Sin hijos

AGENCIA APP

Agencia para la Gestion
del Paisaje, el Patrimonio y
las Alianzas Piblico Privadas

CONGLOMERADO
PUBLICO Ty



Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Empleados por antigiiedad
5

5
4 3
3 2
2
0
1-3 afios 4-6 afios Total
H No. de servidores Porcentaje

2.4 Acuerdos sindicales

La Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas Publico Privadas APP, en
la actualidad no cuenta con sindicato.

2.5 Manual de Funciones

Es una herramienta de gestion del talento humano que permite establecer las funciones y
competencias laborales de los empleados que conforman la planta de personal de las
instituciones publicas; asi como los requerimientos de conocimientos, experiencia y demas
competencias exigidas para el desempefio.

El Manual de Funciones de la Agencia APP, fue adoptado mediante Acuerdo No.009 del 19
de junio de 2015 y actualizado a través de Acuerdo No.027 del 30 de enero de 2019, seglin
los lineamientos del Decreto 815 de 2018, por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
en lo relacionado con las competencias laborales generales para los empleos publicos de los
distintos niveles jerarquicos.

El Manual de Funciones y Competencias Laborales de la Agencia APP de acuerdo a la
normatividad vigente contiene:

La identificacion del empleo.

Area funcional a la que pertenece el empleo.
Descripcion de las funciones esenciales.
Conocimientos basicos o esenciales.
Competencias comportamentales.

Requisitos de formacion académica y experiencia.
Alternativa de formacion académica.
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3. Diagnéstico
3.1 Matriz GETH

Buscando la alineacion del presente plan con los lineamientos establecidos en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion y puntualmente con la politica de Gestion Estratégica del
Talento Humano, durante la vigencia del 2022 se realiz6 el Autodiagnostico de Gestion
Estratégica del Talento Humano donde se evalud el avance del proceso en cada una de las
rutas de valor definidas.

Como resultado se encontrd que el proceso de Gestidn Estratégica del Talento Humano en
la entidad tiene una implementacion del 55,8% de la politica, ubicandola en el nivel de
madurez “Basico Operativo Alto”, presentando una mayor implementacion en el proceso de

planeacion con un 91,3%, y por otro lado, el proceso con menor desarrollo es el de
desarrollo con un 40,7% de implementacion.

100
80

60

40
20
0

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

0
7

o - 76,7
60

40

20

PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO
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3.2 Rutas de creacion de valor

Dentro del desarrollo de las diferentes rutas de creacion de valor, la entidad presenta una
mayor implementacién de la ruta del andlisis de datos y la ruta de la calidad con una
implementacion de 77% y 65% respectivamente. Por otro lado, la ruta del crecimiento y la
ruta de la felicidad son las que presentan un menor porcentaje de implementacion con un
42% y 48% respectivamente, evidenciando una mayor necesidad de abordar acciones para
incrementar la implementacién de la politica de Gestidon del Talento Humano.

modelo integrado ’ & :Q

de ploneacién ’\k ® Fa]

y gestion DISERO DE
wICO GRAFICAS ACCIONES

mpg

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entomo fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto en sy
puesto

- Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una vida
equilibrada: trabajo, oclo, famiia, estudio

RUTA DE LA FELICIDAD

La felicidad nos hace
productivos

- Ruta para en salano

- Ruta para generar innovacién con pasién

- Ruta para implementar una cultura del Iderazgo, el trabajo en equipo y el
reconocimiento

- Ruta para implementar una cultura de go pr por el del talento
a pesar de que esta orentado al logro

RUTA DEL CRECIMIENTO

Liderando talento
- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

- Ruta de formacién para capacitar servidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO - Ruta para implementar una cultura basada en el servicio

Al servicio de los
- Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacién de blenestar

ciudadanos
RUTA DE LA CALIDAD - Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en "hacer slempre las cosas bien”
La cultura de hacer las 65
cosas bien - Ruta para generar una cuitura de la calidad y la integridad 62
RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS 77 - Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos 77 4

Fuente: Autodiagndstico Politica de Talento Humano — GETH (Diligenciado el 15 de enero de 2023)

Este resultado posibilita identificar fortalezas, debilidades y oportunidades para incrementar
el crecimiento de la Gestion Estratégica del Talento Humano. En la siguiente tabla, se
presenta el comparativo de los diagndsticos presentados en los afios 2019 - 2022.
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RUTA DE LA

FELICIDAD:

La felicidad nos hace

productivos 43 35 45 48

Entornos fisicos
Equilibrio de vida
Salario Emocional

Innovacion con

passion

RUTA DEL

CRECIMIENTO:

Liderando talent 37 34 40 42

Cultura de liderazgo
Liderazgo en valores
Servidores que saben

lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO:

Al servicio de Ilos 14 32 38 48
ciudadanos

Cultura que genera
logro y bienestar

RUTA DE LA CALIDAD
La cultura de hacer

bien las cosas 33 39 47 65
Hacer siempre las

cosas bien

Cultura de la calidad y

la integridad

RUTA DE ANALISIS DE

DATOS

Conociendo el talento 63 65 /70 75

Entendiendo personas
a través del uso de los
datos
TOTAL 38 41 48 55,8

Podemos evidenciar una variacion ano a ano en las rutas de creacion de valor de la Matriz
de Gestidn, basados en estos resultados, el Plan Estratégico de Talento Humano estara
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orientado a generar acciones que permitan fortalecer las rutas de la felicidad, el crecimiento
y el servicio a través de planes y programas.

En este sentido, los resultados obtenidos en la AGENCIA APP durante el afio 2022 indican
que la ruta de la felicidad, orientada a que “la felicidad hace empleados mas productivos”,
obtuvo un puntaje de 48, visualizando de esta forma la necesidad de implementar incentivos
basados en el salario emocional.

La ruta del crecimiento bajo la perspectiva de “liderar el talento”, recalca la importancia del
rol que desempefian los lideres en lograr propiciar espacios de desarrollo y crecimiento de
las personas a cargo. El puntaje obtenido es de 42 y el tratamiento requerido para los
resultados alcanzados, se debe orientar a la implementacién de una cultura de liderazgo, de
trabajo en equipo y de reconocimiento, donde los lideres adquieran conciencia de la
participacidon que tienen en la formacion de su personal y que, a través de la motivacion, el
bienestar y formacion que se provea a los equipos de trabajo, se facilite la obtencidon de
metas.

En cuanto a la ruta del servicio con enfoque al “servicio a los ciudadanos”, para lograr que
la atencidn al ciudadano mejore continuamente la intervencion debe involucrar aspectos
relacionados con el cambio cultural y con el bienestar y la motivacion de los servidores
publicos, obtuvo un puntaje de 48 y el tratamiento requerido es implementar una cultura
basada en el logro y la generacion de bienestar.

3.3 Necesidades de capacitacion

Las necesidades de capacitacion se identifican por los resultados de la bateria del riesgo
psicosocial, encuesta de clima organizacional y por solicitud directa de los servidores de
temas especificos necesarios para el desempeio del cargo.

3.4 Necesidades de bienestar

Las herramientas que permiten identificar las necesidades de bienestar son la encuesta de
clima laboral que se realiza y la encuesta de riesgo psicosocial que se realizan cada dos
anos que se aplica en el mes de octubre.

3.5 Analisis de la caracterizacion del talento humano

Al realizar la caracterizacion del talento humano de la Agencia APP se puede concluir que
un 25% de los empleos lo ocupan mujeres y un 37,5% hombres.

En cuanto al tipo de vinculacion el 62,5% de los empleos son de libre nombramiento y
remocion del nivel directivo y 37,5% son de carrera administrativa del nivel profesional.
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En el rango de edad de 30-39 afios 12,5%, 40-49 afios 33,3%, en el rango de 50-59 afios
12,5%.

Con relacién a la permanencia en la entidad: de 1 a 3 afos 37,5% y de 4 a 6 afios 25%.

En cuanto a estado civil el 25% se encuentra casado, el 25% soltero y un 12,5% se
encuentra separado.

El 25% tienen hijos y el 37,5% no tienen hijos y por nivel de estudios el 25% cuenta con
especializacion y el 37,5% con maestria.

Se puede percibir que la poblacién de la Agencia en general es joven, lo que tiende a facilitar
temas de gestidn del cambio e interés en nuevos conocimientos; con nivel de formacién en
su mayoria de especializacion y maestria, y la mayoria con un tiempo de vinculacion superior
a 1 afo lo que evidencia una estabilidad laboral.

3.6 Medicion del clima organizacional

El objetivo es elaborar el diagndstico del clima organizacional en la Agencia APP, para
identificar cdmo esta impactando el ambiente de trabajo desde: el liderazgo, la motivacion,
la participacién y la reciprocidad y determinar las acciones que se consideren, de acuerdo a
los resultados encontrados.

La encuesta fue respondida por 6 personas que son los servidores publicos que se
encontraban vinculados al 30 de noviembre de 2022, la siguiente es la interpretacion de
valores porcentuales:

0% - 40% BAJO

41% - 60% MEDIO

61% - 75% MEDIO ALTO

76% - 100% ALTO
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Direccién D

Estimulode la
Excelenda == 50
LIDERAZGO Estimulo del trabajo ETE 100
en equipo
Toma de Decisiones SC 97
~ PROMEDIO = 9%
Adecuacién de
condiciones trabajo = 100
Empoderamiento EM 97
MOTIVACION  Realizacién personal RP 100
Reconocimiento a
los Aportes - o
~ PROMEDIO = 99
Compatibilidad de a %0
Intereses
Compromiso por la
productividad cP 100
PARTICIPACION Intercambio de 0 o3
Informacién
Involucrarse en El
Cambio i 9
~ PROMEDIO 95
Aplicacién al Trabajo AT 100
Cuidado patrimonio
Institucional 2 0
RECIPROCIDAD
Equidad E 90
Retribucion RE 90

Fuente: Elaboracion Maria Eufemia Duque Serna
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- TOTAL COMPANIA

100

922

&4
D EE ETE SC ACT EM RP RA a (e ] IC AT cPl E RE

02| 97 %0 [ 100 | 97 [ 100 | 97 [ 100 ] 97 | %0 | 100 | 93 97 | 100 | 100 | %0 | %0

Fuente: Elaboracién Maria Eufemia Duque Serna
Conclusiones de la medicion de Clima Laboral

e Se valora la seriedad y el compromiso de la Agencia con el pago oportuno de las
obligaciones laborales.

e Se debe mantener el intercambio de la informacion y la oportunidad de la misma.

e Se identifica respeto y trato cordial entre las personas, generando un ambiente
agradable y de confianza.

e Es equitativa y precisa la distribucion de la carga de trabajo, favoreciendo el
cumplimiento de metas.

e En general hay un clima favorable, evidenciandose sentido de pertenencia.

Recomendaciones

e Los resultados obtenidos son favorables en toda su expresion, por esta razén no hay
acciones de mejora recomendadas.

e Se debe atender y mantener el resultado obtenido a partir de dar continuidad a los
planes y acciones actuales.

e Se debe ampliar la poblacion participante, porque el estudio actual estuvo
circunscrito a personal directivo y vinculado, las otras personas como son los
contratistas que atienden de forma continua la operacién, afectan o impactan
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también el ambiente organizacional, incluirlos puede proyectar una realidad de
organizacion incluyente e integral.

3.7 Diagnéstico del Riesgo Psicosocial

El objetivo es realizar el diagndstico del riesgo psicosocial de los colaboradores de la Agencia
APP como base de un programa encaminado a la prevencion e intervencién del riesgo
psicosocial segun lo establecido en la Resolucién 2646 de 2008, identificando factores de
riesgos psicosocial intralaboral, extralaboral y estrés.

Alcance

Se toma como muestra una poblaciéon de 120 colaboradores divididos en dos sedes, Naviera
y edificio Plaza de la Libertad, dentro de la cual se incluye personal vinculado de libre
nombramiento y remocion, carrera administrativa y contratistas de prestacion de servicios,
28 colaboradores pertenecen a la sede Naviera y 92 a la sede Plaza de la Libertad.

Total Naviera Total Alpujarra
Nivel de Ne Nivel de N°

2022
riesgo personas riesgo personas

Bajo 3 11% Bajo 23 25%

Intralaboral Naviera Intralaboral Alpujarra
Nivel d N® Nivel N®
SEEES 2022 el e 2022
riesgo personas riesgo personas
Muy bajo 18 64% Muy bajo 43 47%
Bajo R 14% Bajo 25 27%
Medio 3 11% Medio 13 14%
Alto 3 11% Alto 7 8%
Muy Alto 0 0% Muy Alto 4 4%
Total 28 100% Total 92 100%
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Extralaboral Naviera

Extralaboral Alpujarra

Nivel de N® Nivel de N? oo
riesgo personas riesgo personas
Muy bajo 17 61% Muy bajo 38 41%
Bajo 1 14% Bajo 2 23%
Medio B 21% Medio 15 16%
Alto 1 4% Alto 13 14%
Muy Alto 0 0% Muy Alto S 5%

Estrés Naviera

Total

Estrés Alpujarra

Nivel de Nivel de
. N¢? personas 2022 2 N¢® personas
riesgo riesgo
Muy bajo 4 14% Muy bajo 21 23%
Bajo 8 29% Bajo 19 21%
Medio 7 25% Medio 21 23%
Alto 8 29% Alto 16 17%
1
28
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NAVIERA

COMPONENTE

Intralaboral

Liderazgo y relaciones

sociales en el trabajo

Demandas del trabajo n Demandas del trabajo

Recompensas

Extralaboral

Estrés

PORCENTAJE

Liderazgo y relaciones
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Recompensas
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Conclusiones

A nivel general, la evaluacién presenta condiciones de riesgo psicosocial con factores
ajustados, sin embargo, existen algunos casos significativos con necesidades de
intervencién, con el comparativo realizado en el afio 2020.

Es importante aumentar los controles e intervenir a las areas afectadas debido a que en
comparacion al estudio realizado en el afio 2020 se identifican mas dimensiones en riesgo
en las encontradas en el estudio anterior.

La dimension retroalimentacién del desempefio se encuentra en riesgo alto, por lo tanto es
importante evaluar qué condiciones nuevas estan afectando a los colaboradores antiguos o
si por el contrario son los nuevos colaboradores que perciben esta dimensién como un factor
de riesgo, debido a que en dos anos pasd de estar en riesgo bajo a riesgo alto.
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Se debe trabajar en las dimensiones especificas Claridad del rol y capacitaciéon, debido a
que clasifican en riesgo alto.

A nivel general el dominio de demandas en el trabajo, presenta un nivel de riesgo bajo, en
comparacion con el estudio realizado en el 2020, se obtienen variaciones leves en el nivel
de riesgo. La dimensidn que amerita intervencion es “influencia del trabajo sobre el entorno
extralaboral”, debido a que se encuentra en riesgo alto.

El dominio recompensa, del factor intralaboral, presenta riesgo a nivel general y en la
division por dependencias.

Los resultados generales de riesgo psicosocial extralaboral, reportan un leve aumento de
riesgo en comparacion al afio 2020.

Los resultados de riesgo psicosocial estrés, refieren un nivel de riesgo alto, con un leve
aumento del afio 2020 al presente estudio del 5% por lo tanto es indispensable la
intervencién; los resultados obtenidos en este estudio son parcialmente elevados, en
comparacion a los niveles de riesgo registrados en el afio 2020.

Recomendaciones

e Buscar y ofrecer estrategias para fortalecer la mejora o adquisicion de vivienda, puede
resultar viable a través de las cajas de compensacion, en especial en temas relacionados
con préstamos, subsidios de vivienda, de igual manera la gestion con los fondos de
cesantias, puede ser de gran utilidad para lograr este objetivo.

e Para la gestién del riesgo psicosocial en general, mantener y fortalecer las practicas y
estrategias desarrolladas desde talento humano, las cuales se perciben impactan
positivamente condiciones internas de la empresa y sus colaboradores.

e Revisar resultados individuales, que requieran ser intervenidos desde el Sistema de
Vigilancia Epidemioldgico (SVE) psicosocial.

e Para la gestion del riesgo psicosocial intralaboral, se recomienda la implementacién de
acciones grupales en torno a los siguientes tdpicos: liderazgo y relaciones sociales,
claridad del rol, demandas ambientales, retroalimentacion del desempefio,
capacitacion, recompensa, caracteristicas de la vivienda y su entorno.
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3.8 Encuesta de Desempeiio Institucional EDI

La encuesta sobre ambiente y Desempefio Institucional Departamental es un instrumento
que consolida anualmente una base de informacion sélida sobre el ambiente y desempefio
institucional de las 32 gobernaciones y del Distrito Capital, a partir de la percepcién de los
servidores publicos que trabajan en estas entidades de la administracion publica.

En la Agencia APP esta encuesta es diligenciada dentro de los términos dispuestos por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

4. Definicion Estratégica
4.1 Alcance

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Agencia para la Gestion del Paisaje, el
Patrimonio y las Alianzas Publico Privadas inicia con la identificacion de los diferentes
insumos (necesidades, caracterizaciones, encuestas, planes de mejoramiento) para la
construccion de cada componente y finaliza con el seguimiento y evaluacion de las
actividades desarrolladas.

4.2 Objetivos
4.2.1 Objetivo General

Planificar, desarrollar, medir y evaluar las actividades del proceso estratégico del talento
humano desarrolladas durante la vigencia 2023, teniendo en cuenta los lineamientos
establecidos en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidén en su politica de Gestién
Estratégica del Talento Humano.

4.2.2 Objetivos Especificos

e Fortalecer las capacidades, conocimientos, habilidades y competencias de los servidores,
a través de capacitaciones, entrenamiento, induccion y reinduccion establecidos en el
Plan Institucional de Capacitacion.

e Establecer estrategias de bienestar para los servidores a través de la implementacion
del salario emocional y entorno de vida saludable.

e Mantener actualizada la informacion de los vinculados y contratistas en la plataforma
Sigep II contando con informacidén oportuna, para poder tener una planeacion que
maximice su éxito.
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e Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos por medio
del desarrollo del Plan de Bienestar, garantizando espacios de esparcimiento e
integracion familiar.

e Apoyar, realizar seguimiento y evaluar el desarrollo de la evaluacion de desempeio y
los acuerdos de gestién de los gerentes publicos.

e Fortalecer la cultura de la prevencion y manejo de los riesgos en el entorno laboral, a
través del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Realizar el tramite de las situaciones administrativas presentadas por los funcionarios
durante los momentos de vinculacion, permanencia y retiro de la entidad.

4.3 Estrategias a implementar

Implementar acciones tendientes a lograr que
la Entidad y sus servidores publicos sean
integros y se comprometan activamente con la
integridad de sus actuaciones diarias, para lo
cual se realizara:

e Divulgacion del marco de integridad y
gestion de conflicto de intereses de la

Gestion _ Entidad.
Estratégica [ntegridad de los , actividades de la caja de herramientas
del talento  Servidores publicos propuesta por el DAFP, adaptadas a las
humano necesidades de la entidad.

e Acompanamiento y seguimiento al
diligenciamiento de la Declaracion de
bienes y rentas y gestion de conflicto de
intereses de los sujetos obligados
(servidores publicos) segun la Ley 2013 de
2019, en el aplicativo por la integridad
publica dispuesto por el DAFP.

Comprende el conjunto de procedimientos y

actividades que comprenden la permanencia

) Estrategia de | del servidor durante su vida laboral en la
Gestion situaciones entidad:
estratégica | administrativas y e Realizar la gestion y notificacién oportuna
del talento  permanencia del de los actos administrativos
humano servidor publico e Realizar reinduccion a los servidores cada
dos afios.

e Ejecucién completa del Plan Estratégico del
Talento Humano.
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e Desarrollar el programa de entorno laboral
saludable en la entidad.

e Desarrollar el programa de bilingtismo en la
entidad.

e Evaluaciéon de desemperio laboral.

e Divulgar e implementar el programa
Servimos en la entidad.

Comprende el conjunto de actividades y

procedimientos que desarrolla la entidad al

momento del retiro del servidor publico por

alguna de las causales comprendidas en la

normatividad vigente.

Gestiéln Estrategia en el e Contar con cifras de retiro de servidores y
estratégica procedimiento de su correspondiente andlisis por modalidad
del talento retiro de retiro.

humano e Brindar apoyo sociolaboral y emocional a

las personas que se desvinculan por
pension, de manera que se les facilite
enfrentar el cambio, mediante un plan de
desvinculacion asistida.

e Contar con mecanismos para transferir el
conocimiento de los servidores que se
retiran de la entidad a quienes contintan
vinculados para evitar la pérdida de la
informacion y el conocimiento.

Formular la estrategia de transferencia del

conocimiento, entre los colaboradores de la

Agencia APP, evitando que exista fuga de

capital intelectual y de conocimiento relevante

para la entidad. Para cumplir este objetivo se

., requiere:
Gestion e Propiciar la creacién de espacios fisicos
estrategica Estrategia de gestion (de ser posible) o crear una estrategia de
del talento del conocimiento y la espacios virtuales que permitan tener un
humano innovacion repositorio de informacién relevante de

los cargos y las areas de la entidad.

e La creacion de memoria institucional de
facil acceso (fisica o digital), que permita
a cada colaborador antigtio o nuevo de la
Agencia APP conocer rapidamente puntos
de la entidad que son importantes.
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El Plan Estratégico de Gestion del Talento
Humano de la Agencia APP, se desarrolla a
través del ciclo de vida del servidor publico:
ingreso, desarrollo y retiro. La implementacion
de este plan, se enfoca en potencializar las
variables con puntuaciones mas bajas,

Gestion Estrategia de obtenidas tanto en el autodiagndstico de la
estrategica desarrollo del Plan matriz de GETH, como en las otras mediciones
del talento Estratégico del y al cierre de brechas entre el estado actual y
humano Talento Humano el esperado, a través de la implementacién de

acciones eficaces que transformen las
oportunidades de mejora en un avance real.
En el mes de octubre se evaluara nuevamente
la matriz GETH para establecer el nivel de
avance obtenido, para la creacion de valor
publico la Agencia APP, se enmarca en las
agrupaciones de tematicas denominadas rutas
de creacion de valor, a través de la
implementacion de acciones efectivas.
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4.4 Prioridades identificadas en el autodiagnéstico — Matriz GETH

Pasos I

Nombre de la Ruta de Creacién de Valor
con menor puntaje

Se muestra la Ruta
1 de Creacion de
Valor con menor
puntaje

RUTA DEL CRECIMIENTO

Liderando talento

Variables resultantes

Alternativas de mejora

Mejoras a Implementar
(Incluir plazo de la
implementacion)

Evaluacion de la eficacia de
las acciones implementadas

Seleccione en la

Subrutas con menores puntajes (maximo tres)

hoja "Resultados”
las SubRutas en
las que haya

Brindar opc para que los

Ruta para implementar una cultura de liderazgo
por el bienestar del talento a pesar de que esta orientado al
logro

2 obtenido puntajes
mas bajos

Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

senidores plblicos de carrera
administrativa desarrollen cargos
gerenciales (o directivos)

Realizar nombramientos en
encargo en cargos de libre
nombramiento y remocién con los
empleados de carrera
administrativa que cumpla con los
requisitos

En el momento en que se genere
unavacante temportal en los
cargos directivos.

=

Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en
equipo y el reconocimiento

Elaborar un informe acerca de las
razones de retiro que genere

Analizar |as causas de retiro
consignadas en las encuestas
realizadas a los senvidores que se
retiran de la entidad para

En el mes de diciembre para contar
con insumos para la elaboracion

hoja de
el nivel del mejoramiento efectuado

Iaboral y sexual

de acoso sexual y/o discriminacion
por razén de género

jia "Rutas Filtro™ insumos para el Plan Estratégico A del Plan Estratégico del Talento
3 seleccionadas en los puntos anteriores del Talento Humano conslderarlainformaciony generar Humano
estrategias de mejora para la
entidad
s i
| Enlahoja” iitra”, filtre a5 tres Subrut en el paso anterior Implementar el Codigo de
iabl en articulacion con la
ider 6n de los valores y Realizar actividades de la caja de
principios institucionales: avanzar herramientas propuesta por el
. 5 5 DAFP 30/06/2023
elas ariales enconiradas,deifique squella s qu st perinente yiabe o en su divuigacion e interiorizacion . adaptadas alas
5 i 5: "Variables resultantes” por parte de todos los servidores y (| necesidades de la Agencia APP
garantizar su cumplimiento en el
ejercicio de sus funciones
Disefie i las watiables i ideas).
6 si io, solicite apoy Direccién de Empleo Piblico DAFP Cuenta con programas de Implementar los programas de
promocién y prevencion de la salud vigilancia epidemioldgica de 201112023
Delas alt quevaai y teniendo en cuenta factores de acuerdo a los riesgos identificados
7 las ava a realizar. Si es necesario, solicite apouodelDAFP riesgo establecidos por la entidad dentro de I3 entidad
Evalije 1a eficacia de las acciones implementadas. Este paso se realiza — - X
8 P —— Rt de stencion paraa garanfa | | E12093r el raocoloparata,
‘ derechos y prevencion del acoso 2 30/09/2023

5. Planes tematicos

Las estrategias que fortaleceran y contribuiran en el impacto a los servidores para alcanzar
las metas establecidas por la Entidad estan definidas en los siguientes planes:

5.1 Plan de Prevision de recursos humanos

El objetivo de este plan es disefnar estrategias de planeacion que permitan establecer la
disponibilidad de personal para el cubrimiento de las necesidades de la planta de personal,
y asi mismo estimar los costos de personal para atender dichas necesidades, en
cumplimiento de la mision y objetivos estratégicos institucionales.

La AGENCIA APP cuenta con una planta de empleos de ocho (8) personas que no pueden
atender todas las funciones misionales y de apoyo, ante las limitaciones de presupuesto
para ampliar dicha planta, se hace necesario hacer contrataciones de prestacion de servicios
para suplir las mencionadas necesidades.
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5.2 Plan Anual de Vacantes

El Plan Anual de Vacantes tiene por objetivo identificar las necesidades de la planta de
personal y definir estrategias para la provision del talento humano en la Agencia APP.

A través de esta estrategia, la Entidad pretende gestionar la provision de sus empleos
manera eficiente y transparente, a través de los mecanismos definidos en la Ley, de acuerdo
a la naturaleza de los mismos, para este fin se contara con informacién confiable y oportuna,
que permita realizar mediciones sobre la rotacién de personal (relacion entre ingreso y
retiro).

5.3 Plan de Bienestar e Incentivos

El objetivo de este plan es generar estrategias que contribuyan al mejoramiento de la calidad
de vida de los servidores publicos y sus familias a través de actividades que favorezcan el
desarrollo profesional y personal, asi como la productividad, gracias a la motivacion y el
sentido de pertenencia con la entidad.

Para dar cumplimiento a este objetivo se desarrollaran actividades en los siguientes
programas cuando se requiera y teniendo en cuenta la normatividad vigente de autocuidado
y la seguridad de todos los servidores:

e Estrategia de Salario Emocional

e Avanzar en la divulgacion del Coédigo de Integridad, en articulacion con la
identificacion de los valores y principios institucionales; avanzar en su divulgacion e
interiorizacion por parte de todos los servidores y contratistas y garantizar su
cumplimiento en el ejercicio de sus funciones.

e Programa de recreacion y deporte (juegos de la fraternidad)

e Programa entorno laboral saludable

5.4 Plan Institucional de Capacitacion

Su objetivo es contribuir al fortalecimiento de los conocimientos y competencias de los
servidores publicos de la Agencia APP, en funcion del crecimiento personal, laboral y el
mejoramiento del servicio prestado.

A través del Plan Institucional de Capacitacion la estrategia estara enfocada en contribuir al
fortalecimiento de las habilidades, capacidades y competencias de los servidores de la
Agencia APP, promoviendo el desarrollo integral, personal e institucional que permita las
transformaciones que se requieren en los diferentes contextos.
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Se formulara anualmente, teniendo en consideracion las necesidades expresadas por los
funcionarios, las necesidades identificadas por los lideres de procesos y los resultados de la
bateria de riesgo psicosocial y encuesta de clima laboral.

Con el fin de cumplir con las directrices del DAFP, las capacitaciones programas para 2023

se haran con base en el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion PNFC, el PIC estara
orientado en los siguientes ejes tematicos:

Probidad y Etica de Proceso a través del cual los actores publicos, privados y

lo Publico sociales aportan a la construccion de paz, fortaleciendo las

capacidades institucionales y las practicas de gestion publica.
Gestion del Transmision de informacidon a los integrantes de una
Conocimiento y la organizacién, permitiendo asi, un funcionamiento eficiente
Innovacion dentro de la misma.

Estrategia que permite reconocer el rol de los funcionarios
Creacion de Valor publicos en el mejoramiento continuo de los bienes y servicios
Publico ofrecidos a la ciudadania.
Mediante el cual se implementan acciones, orientadas a
i identificar, difundir y preservar el conocimiento para fortalecer
Transformacion la gestion de las entidades publicas, facilitar procesos de
Digital innovacion y mejorar la prestacion de bienes y servicios a sus
grupos de valor.

5.5 Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

La estructura del SG-SST de la Agencia APP, esta desarrollada mediante un proceso ldgico
y por etapas que se basa en la mejora continua, con el fin de anticipar, reconocer, evaluar
y controlar todos los riesgos que puedan afectar a la SST. Cada ciclo tiene estandares, los
cuales cuentan con las actividades relacionadas con la gestién integral del SG-SST, gestion
de la salud, gestion de peligros y riesgos, gestién de amenazas, verificacion del SG-SST y
mejoramiento.

El Plan de Trabajo para la vigencia 2023 apunta al mantenimiento y/o mejora del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Agencia APP, consiste en el desarrollo
de un proceso ldgico y por etapas, basado en la mejora continua y que incluye la politica,
organizacion, planificacion, aplicacién, evaluacion, auditoria y acciones de mejora con el
objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la
seguridad y salud en el trabajo de los servidores publicos y contratistas de la Agencia APP.
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6. Tematicas adicionales
6.1 Acciones de induccion y reinduccion

El programa de induccidn de la Agencia APP tiene por objeto contextualizar al servidor(a)
en su integracion a la cultura organizacional, a la planeacidn estratégica, a los objetivos
estratégicos y al sistema de valores que la rigen, familiarizarlo con el servicio publico, con
las funciones de cada una de las dependencias y con los objetivos institucionales,
pretendiendo propiciar en el nuevo servidor(a) sentido de pertenencia hacia la Agencia.

Por lo anterior, la Agencia APP, la Agencia APP a través de la Direccidén Técnica u Operativa,
lleva a cabo la induccidn presencial, que se impartira cada vez que un servidor(a) sea
vinculado a la entidad y tendra por objetivo dar la bienvenida al servidor(a) para
contextualizarlo en los temas anteriormente expuestos.

El programa de reinduccion esta dirigido a reorientar la integracion del empleado en la
cultura organizacional con ocasidn de los asuntos a los cuales hacen referencia sus objetivos
estratégicos, propiciando en los servidores el sentido de pertenencia e identidad frente a la
entidad.

El programa de reinduccidn se realiza a todos los empleados por lo menos cada dos afos,
o en el momento que se presente el cambio, a través de la presentacion por parte de los
directivos, jefes o servidores componentes en cada una de las areas cumpliendo con las
estrategias y objetivos propuestos, asi como los lineamientos generales de la Entidad.

6.2 Evaluacion de desempeiio — EDL

Desde la vinculacidon de los servidores en periodo de prueba se inicia el proceso de
Evaluacion de Desempeiio segun los lineamientos Sistema Tipo EDL — Acuerdo 6176 de
2018 de la CNSC, con las fases asi:

Concertacion de compromisos
Seguimiento

Evaluaciones parciales
Calificacion definitiva

En la vigencia 2022 se realizd la evaluacion definitiva del periodo de prueba a una (1)
servidor de carrera administrativa perteneciente a la Subdireccion de Gestion Inmobiliaria,
los dos (2) servidores restantes no se evaluaron debido a que presentaron renuncia al
periodo de prueba y al 15 de enero de 2022 estos cargos se encontraban en vacancia
defintiva.
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6.3 Sistema de Informacion del Empleo Publico SIGEP II

El SIGEP II es un Sistema de Informacion y gestion del Empleo Publico al servicio de la
administracion publica y de los ciudadanos. Contiene informacién de caracter institucional
relacionada con las estructuras de las entidades, plantas de personal, manuales de
funciones, escalas salariales, hojas de vida de los servidores publicos y contratistas y
declaraciones de bienes y rentas, entre otros, este sistema fue actualizado por el DAFP en
el 2022.

Actividades a realizar durante la vigencia 2023:

e Activar en el SIGEP a cada servidor publico y contratista, antes de su vinculacion con la
entidad o antes de la firma del contrato.

e Mantener actualizada la informacion del servidor publico o contratista e incorporar cada
situacion administrativa que se genera o la modificacién del contrato, segun sea el caso.

e Desvinculacion del sistema al servidor publico al momento de finalizar la vinculacion o
de liquidar el contrato.

e Mantener actualizada la planta de personal.

e Revisar que la informacion que se ve reflejada en el portal del SIGEP esté debidamente
actualizada.

e Actualizar la tabla salarial.

Se realizarad un monitoreo trimestral para asegurar que la herramienta esté al dia en lo que
tiene que ver con vinculacion y desvinculacion de los servidores publicos, por otro lado, y
segun la reglamentacion lo defina se realizara seguimiento para que los servidores publicos
cumplan con la declaracién de bienes y rentas segun corresponde.

6.4 Clima organizacional- cultura organizacional — valores

La encuesta de clima organizacional, mide la forma como los servidores publicos perciben
su relacion con el ambiente de trabajo como determinante de su comportamiento al interior
de la entidad, se enmarca en el Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en su articulo 2.2.10.7 programas
de bienestar de calidad de vida laboral, el cual reza ** de conformidad con el articulo 24 del
Decreto-Ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida
laboral, las entidades deberan efectuar los siguientes programas: 1. Medir el clima laboral,
por lo menos cada dos anos y definir, ejecutar y evaluar estrategias de intervencion.
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La préxima medicidn se realizara en el segundo semestre del 2024 dando cumplimiento a
los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

6.5 Gerencia Publica — Acuerdos de Gestion

La evaluacién de los gerentes publicos se realiza a partir de la concertacién, formalizacion,
seguimiento y evaluacion de los Acuerdos de Gestién que se realizan en los plazos
establecidos.

Se realizd concertacion, formalizacién, seguimiento y evaluacion de compromisos al 100%
de los gerentes publicos.

6.6 Negociacion colectiva

La Agencia APP no cuenta con organizaciones sindicales con las que se pueda realizar
negociacion colectiva.

6.7 Desvinculacion asistida

Preparacion a los pre pensionados para el retiro del servicio, mediante la implementacion
de actividades, con el fin de fortalecer habilidades que le permitan adaptarse y afrontar la
nueva etapa de su vida de manera positiva, reduciendo los cambios negativos que puedan
experimentar la llegada de su jubilacion.

Gestionar ante la Caja de Compensacion Familiar, ARL y la Alcaldia de Medellin, la posibilidad
de acompafamiento en la estrategia para brindar apoyo emocional y herramientas para
afrontar el cambio por parte de las personas que se retiran por pensidon u otro motivo
inesperado, en el momento que se requiera.

En la presente vigencia no contamos con servidores que se acerquen a la edad de jubilacion,
esta estrategia se tendra en cuenta en el momento de requerirla.

6.8 Transferencia de conocimiento
Esta estrategia consiste en contar con mecanismos para transferir el conocimiento de los

servidores que se retiran de la entidad a quienes contintian vinculados, actualmente no
tenemos implementada esta estrategia.
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7. Seguimiento y evaluacion
7.1 Indicadores

Para el seguimiento al Plan Estratégico del Talento Humano se realizara mediante el
siguiente indicador de gestion:

Porcentaje de cumplimiento en Ia
implementacion del Plan Estratégico de Total de actividades Bimestral
Talento Humano. ejecutadas X 100

Total de actividades
planeadas

7.2 Resultados FURAG II y recomendaciones de mejora

Para la identificacion del autodiagndstico y de la linea base de MIPG, asi como para la
evaluacion de la gestion, se desarrolla la medicion del Formulario Unico Reporte de Avances
a la Gestion — FURAG, bajo los lineamientos e instrumentos establecidos para ello. EIl FURAG
II consolidara en un solo instrumento la evaluacidn de todas las dimensiones del modelo,
incluida la correspondiente a la Gestion Estratégica del Talento Humano.

A continuacién, se evidencian los resultados del autodiagnéstico mediante el Furag II, asi
como las acciones con las cuales se fortalecera y evaluara la gestion para el 2023.

fndice de Talento Humano
Resultado: 68,6

Edificio Plaza de La Libertad

Carrera 55 N°42-180, local 203

Conmutador: (604) 448 17 40 AGENCIA APP CONGLOMERADO
o e s Agencia paralaGestion P BL|CO EEEIITIEE
W @AgenciaAPPMed del Paisaje, el Patrimonio y

WWW.app.gov.co las Alianzas Publico Privadas

Medellin - Colombia



Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Indice de desempefio institucional

Promedio grupo par I Puntaje consultado

62,4

19.6 6 8 ' é 98.2

minimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par
Recomendaciones de mejora

Adicionalmente, se tienen en cuenta las recomendaciones entregadas en el FURAG a fin
de mejorar la implementacion de la Politica Estratégica del Talento Humano al interior de

la entidad.

1  Gestion Establecer en la planta de personal de la entidad (o documento que contempla los
Estratégica del empleos de la entidad) los empleos suficientes para cumplir con los planes y
Talento Humano | proyectos.

2 | Gestion Generar acciones de aprendizaje basadas en problemas o proyectos, dentro de su
Estratégica del planeacion anual, de acuerdo con las necesidades de conocimiento de la entidad,
Talento Humano | evaluar los resultados y tomar acciones de mejora.

3  Gestion Desarrollar herramientas y/o instrumentos para transferir el conocimiento y
Estratégica del mejorar su apropiacion al interior de la entidad.

Talento Humano

4 | Gestion Organizar actividades formales e informales de difusion del conocimiento al interior
Estratégica del de la entidad.

Talento Humano

5  Gestion Fortalecer el conocimiento del talento humano de la entidad desde su propio
Estratégica del capital intelectual.

Talento Humano
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Fomentar la transferencia del conocimiento hacia adentro y hacia afuera de la
entidad.

Incorporar actividades que promuevan la inclusion y la diversidad (personas con
discapacidad, jovenes entre los 18 y 28 afos y género) en la planeacion del talento
humano de la entidad.

Incorporar actividades para la promocion y apropiacion de la integridad en el
ejercicio de las funciones de los servidores como parte de la planeacién del talento
humano en la entidad.

Incluir el tema de desvinculacion asistida para los pre-pensionados como actividad
de la planeacion del talento humano de la entidad.

Disefar y ejecutar un programa de desvinculacion asistida por otras causales como
actividad de la planeacion del talento humano de la entidad.

Verificar en la planta de personal que existan servidores de carrera que puedan
ocupar los empleos en encargo o comision de modo que se pueda llevar a cabo la
seleccion de un gerente publico o de un empleo de libre nombramiento y
remocion. Desde el sistema de control interno efectuar su verificacion.

Realizar oportunamente la induccion a los nuevos servidores que ingresan a la
entidad.

Desarrollar jornadas de capacitacion y/o divulgacion a sus servidores y contratistas
sobre transparencia y derecho de acceso a la informacién publica.

Desarrollar jornadas de capacitacion y/o divulgacién a sus servidores y contratistas
sobre la politica de servicio al ciudadano.

Desarrollar jornadas de capacitacion y/o divulgacion a sus servidores y contratistas
sobre temas de archivo y gestion documental.

Desarrollar jornadas de capacitacion y/o divulgacién a sus servidores y contratistas
sobre seguridad digital.

Analizar las causas del retiro de los servidores de la entidad, con el fin de
implementar acciones de mejora en la gestion del talento humano.

Propiciar y promover un plan de retiro, con el fin de facilitar las condiciones para la
adecuacion a la nueva etapa de vida con respecto a los servidores que se retiran.

Implementar en la entidad mecanismos suficientes y adecuados para transferir el
conocimiento de los servidores que se retiran a quienes contindan vinculados.

Implementar en la entidad un proceso de capacitacién que permita al servidor
conocer los objetivos institucionales ligados a la actividad que ejecuta.

Realizar un diagndstico relacionado con la cultura organizacional de la entidad.

AGENCIA APP

Agencia para la Gestidn
del Paisaje, el Patrimonio y
las Alianzas Piblico Privadas

CONGLOMERADO
PUBLICO




22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

Gestion
Estratégica del
Talento Humano
Gestion
Estratégica del
Talento Humano
Gestion
Estratégica del
Talento Humano
Gestion
Estratégica del
Talento Humano

Gestion
Estratégica del
Talento Humano
Gestion
Estratégica del
Talento Humano
Gestion
Estratégica del
Talento Humano
Gestion
Estratégica del
Talento Humano
Gestion
Estratégica del
Talento Humano

Gestion
Estratégica del
Talento Humano

Gestion
Estratégica del
Talento Humano
Gestion
Estratégica del
Talento Humano
Gestion
Estratégica del
Talento Humano
Gestion
Estratégica del
Talento Humano

Gestion
Estratégica del
Talento Humano

Edificio Plaza de La Libertad
Carrera 55 N°42-180, local 203
Conmutador: (604) 448 17 40

©@agenciaappmed f @AgenciaAPPMed

W @AgenciaAPPMed

WWW.app.gov.co

Medellin - Colombia

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Implementar la estrategia salas amigas de la familia lactante, en cumplimiento a lo
establecido en la Ley 1823 de 2017.

Elaborar un protocolo de atencion a los servidores publicos frente a los casos de
acoso laboral y sexual.

Desarrollar un diagndstico de la accesibilidad y analisis de los puestos de trabajo,
con recomendaciones para la implementacion de ajustes razonables de acuerdo
con los servidores publicos vinculados, en especial aquellos con discapacidad.
Implementar en la entidad una estrategia de exposicion a factores de riesgo
psicosocial en el trabajo, por medio de la cual se realice la identificacion,
evaluacion, prevencion, intervencion y monitoreo de dichos factores, asignando
para ello un responsable de la estrategia.

Implementar el eje de equilibrio psicosocial en el Plan de Bienestar Social e
Incentivos de la entidad.

Implementar el eje de salud mental en el Plan de Bienestar Social e Incentivos de
la entidad.

Implementar el eje de alianzas interinstitucionales en el Plan de Bienestar Social e
Incentivos de la entidad.

Implementar el eje de transformacion digital en el Plan de Bienestar Social e
Incentivos de la entidad.

Medir en las evaluaciones de clima organizacional, la percepcion de los servidores
de la entidad, frente a la comunicacion interna. Desde el sistema de control interno
efectuar su verificacion.

Implementar diferentes mecanismos para llevar a cabo los procesos de seleccion
meritocratica de los gerentes publicos y de los cargos de libre nombramiento y
remocion. Como minimo, la entidad debe emplear el area de talento humano
propia o podra solicitar apoyo del grupo de meritocracia de Funcion Publica.
Vincular los servidores publicos a través de procesos de seleccién meritocratica
(para los cargos diferentes a carrera administrativa).

Actualizar e Implementar el plan institucional de capacitacion, con base en las
directrices emitidas por Funcion Publica.

Identificar los recursos (financieros, humanos, fisicos, tecnoldgicos) asignados para
lograr los objetivos definidos en el plan de accién anual institucional de la entidad
con el fin de disefiar una planeacion objetiva en su alcance.

Vincular personal que cuente con las competencias establecidas en el Decreto 815
de 2018, relacionadas con la orientacion al usuario y al ciudadano, y en la
Resolucion 667 de 2018 - catalogo de competencias.

Establecer incentivos y estimulos para el personal de servicio al ciudadano, de
acuerdo con lo previsto en el marco normativo vigente.
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1  Integridad Promover que la Alta Direccion participe en las actividades de socializacion del
codigo de integridad y principios del servicio publico. Desde el sistema de control
interno efectuar su verificacion.

2 | Integridad Incorporar actividades para la promocion y apropiacion de la integridad en el
ejercicio de las funciones de los servidores como parte de la planeacién del talento
humano en la entidad.

3 | Integridad Implementar el eje de creacion de valor publico en el Plan Institucional de
Capacitacion.

4 | Integridad Implementar el eje de probidad y ética de lo publico en el Plan Institucional de
Capacitacion.

5 | Integridad Formular una estrategia y cronograma de trabajo para adoptar la politica de
integridad de la entidad por parte de los servidores.

6 | Integridad Designar un lider, area o grupo responsable de la formulacion, implementacion y

seguimiento de gestion de la politica de integridad.

7 | Integridad Implementar mecanismos de evaluacion sobre el nivel de interiorizacion de los
valores por parte de los servidores publicos. Desde el sistema de control interno
efectuar su verificacion.

8 | Integridad Formular la estrategia para la gestion preventiva de conflictos de interés dentro del
marco de la planeacion institucional.
9  Integridad Designar un lider, area o grupo responsable de la formulacién, implementacion y

seguimiento de gestion de la politica de integridad que incluya la gestion
preventiva de conflictos de interés.

10 | Integridad Incluir en la estrategia de gestion para la prevencion de conflictos de interés
jornadas de sensibilizacion y capacitacion para divulgar las situaciones sobre
conflictos de interés que puede enfrentar un servidor publico y las herramientas
para tramitarlo.

11  Integridad Establecer canales para que los servidores y contratistas de la entidad presenten
su declaracién de conflictos de interés.
12 | Integridad Establecer al interior de la entidad un proceso para la gestion de los conflictos de

interés, donde el servidor publico pueda tener claridad de como se reporta un
posible caso y cual es el conducto regular a sequir. .

13 | Integridad Desarrollar un mecanismo para el registro de la gestion de los conflictos de interés
por parte de los servidores publicos que laboran dentro de la entidad.
14 | Integridad Implementar canales de denuncia y seguimiento frente a situaciones disciplinarias

y de conflictos de interés que faciliten la formulacidn e implementacién oportuna
de acciones de control y sancion de los conflictos de interés. Desde el sistema de
control interno efectuar su verificacion.

15  Integridad Implementar canales de consulta y orientacion para el manejo de conflictos de
interés articulado con acciones preventivas de control de los mismos. Desde el
sistema de control interno efectuar su verificacion.

16 | Integridad Identificar los riesgos de conflictos de interés que pueden presentarse en la
gestion del talento humano para la gestion preventiva de los mismos y la
incorporacion de mecanismos de control.

17 | Integridad Analizar los potenciales conflictos de interés de los servidores de la entidad con
base en la declaracion de bienes y rentas con el fin de incorporar acciones de
prevencion oportunamente.

18 | Integridad Recopilar la informacién contenida en las declaraciones de bienes y rentas de los
servidores publicos preservando la privacidad y anonimizacién de la informacion
personal.
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19  Integridad Implementar mecanismos para facilitar al ciudadano el reporte de posibles

conflictos de interés respecto a las peticiones, quejas, reclamos, solicitudes y
denuncias (PQRSD) de la entidad.

7.3 Evaluacion de la eficacia del plan (impacto)

Los mecanismos desarrollados para evaluar la Gestion Estratégica del Talento Humano son
los siguientes:

7.3.1 Matriz de Gestion Estratégica del Talento Humano

A través de la Matriz Estratégica de Talento Humano, se evidencia el puntaje obtenido
durante el afio inmediatamente anterior y los resultados de la vigencia. Alli se establece el
plan de accion el cual esta contenido en el presente documento.

7.3.2 FURAG II (Formato Unico de Reporte de Avance de la Gestion)

Este instrumento esta disefiado para la verificacion, medicion y evaluacion de evolucion de
la gestidon. En relacidon con Talento Humano se monitorea y evalla la eficacia y los niveles
de madurez, como una mirada complementaria y como linea para el mejoramiento continuo.
Se diligenciara en las fechas establecidas.

Los resultados obtenidos de esta medicion, permitiran la formulacién de acciones de

mejoramiento a que haya lugar.

8. Matriz de actividades del Plan Estratégico del Talento Humano 2023

Plan
Estratégico
del Talento

Humano
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Capacitacion
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Realizar informe final Informe final 1/12/2023 @ 31/12/2023 Profesional apoyo
de ejecucion del Plan de ejecucion a la gestion del
Institucional de elaborado Talento Humano
Capacitacion PIC
Diseiar, aprobar y Plan Publicado 6/01/2023 = 31/01/2023 | Profesional apoyo
publicar el Plan de a la gestion del
Bienestar Social e Talento Humano
Plan de Incentivos
Biengstar Implementar el Plan de Seguimiento 1/02/2023  31/12/2023 Profesional apoyo
Soaa_l e Bienestar Social e cronograma de a la gestion del
Incentivos Incentivos actividades Talento Humano
Realizar informe final Informe final 1/12/2023 = 31/12/2023 | Profesional apoyo
de ejecucion del Plan de ejecucién a la gestion del
de Bienestar Social e elaborado Talento Humano
Incentivos
Disenar, aprobar y Plan Publicado | 19/01/2023 @ 31/01/2023 Profesional apoyo
publicar el Plan de al SGSST
trabajo anual en
Seguridad y Salud en el
Plan de Trabajo
trabajo Implementar el Plan de = Seguimiento 1/02/2023 = 31/12/2023  Profesional apoyo
anual en trabajo anual en cronograma de al SGSST
Seguridady = Seguridad y Salud enel = actividades
Salud en el Trabajo
Trabajo Realizar informe final Informe final 1/12/2023  31/12/2023 Profesional apoyo
de ejecucion del Plan de ejecucion al SGSST
de trabajo anual en elaborado
Seguridad y Salud en el
Trabajo
Plan Anual Disefiar y aprobar el Plan Publicado 6/01/2023 | 31/01/2023 @ Profesional apoyo
de Vacantes @ Plan Anual de Vacantes a la gestion del
Talento Humano
Plan de Disenar y aprobar el Plan Publicado 6/01/2023  31/01/2023 Profesional apoyo
Prevision de Plan de Prevision de a la gestion del
Recursos Recursos Humanos Talento Humano
Humanos
Elaborar comunicacion | Comunicacion 1/05/2023 | 30/06/2023 @ Profesional apoyo
a los servidores elaborada y a la gestion del
publicos indicando los difundida Talento Humano
plazos para la
Monitoreo y presentacion de la
seguimiento = Declaracion de Bienes y
SIGEP Rentas en el SIGEP II
Realizar seguimiento a = Seguimiento de = 15/01/2023 @ 31/12/2023 Profesional apoyo
la actualizacion de la la informacion a la gestion del
informacion reportada  reportada en el Talento Humano
en el SIGEP II SIGEP II
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Formular el Plan de Plan Formulado | 15/02/2023 @ 30/03/2023 | Profesional apoyo

trabajo del Cddigo de a la gestion del
Integridad Talento Humano
Cédigode  Implementar el plande = Seguimiento 1/04/2023  15/12/2023  Profesional apoyo
Integridad trabajo del Cédigo de = cronograma de a la gestion del
Integridad implementacion Talento Humano
Realizar informe final al Informe final 1/12/2023 = 31/12/2023 | Profesional apoyo
plan de trabajo del de ejecucion a la gestion del
Codigo de Integridad elaborado Talento Humano
Elaborar protocolo para 1/03/2023 @ 30/04/2023 Profesional apoyo
la prevencion, Protocolo a la gestion del
proteccion y atencion elaborado y Talento Humano
de acoso sexual y/o publicado
discriminacion por
Plan razon de género
Estratégico  implementar estrategia Salario 15/02/2023 = 30/04/2023  Profesional apoyo
del Talento e salario emocional emocional a la gestion del
Humano implementado Talento Humano

Implementar en la
entidad mecanismos

suficientes y adecuados Mecanismos Profesional apoyo
para transferir el implementados 1/6/2023 15/12/2023  a la gestion del
conocimiento de los Talento Humano

servidores que se
retiran a quienes
contintan vinculados.
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